
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารหลักสูตร 
วิทยาลััยพยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ั
กลุ่มงานยุทธศาสตรั และพัฒนาคณุภาพ 



๑  

 

 

ส่วนที่ ๑ ส่วนนำ 
 
 
 

วิ ทยาลิ ยพยาบาลบรมราชชนนีิ สิ พรรณบิ รี ไดิ ด าเนิ นงานประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาตามิ
พระราชบิ ญญิ ติ การศิ กษาแหิ งชาต  ๒๕๔๘ มาตรา ๔๗ ซ ่งกำหนดใหิ มิีระบบประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาเพิ ่อิ
พ ฒนาคิ ณภาพและมาตรฐานการศิ กษาทิ กระดิ บ ในการศิ กษา . ๒๕๕๗ิ สานิ กงานคณะกรรมการการิ
อิ ดมศิ กษาไดิ กำหนดกรอบแนวทางการพิ ฒนาระบบการประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาภายในระดิ บอ ดมศิ กษาิิิิิิิิิ
โดยใหิ พิ จารณาเพิ ่มเติ มในสาระทีิ เกีิ ยวขิ องในกรอบแผนอ ดมศิ กษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบิ บที่ิ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-
๒๕๖๕) แผนพิ ฒนาการศิ กษาระดิ บอิ ดมศิ กษา ฉบิ บที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) มาตรฐานการอิ ดมศิ กษาิ
มาตรฐานสถาบิ นอ ดมศิ กษา เกณฑิ มาตรฐานหลิ กสิ ตรระดิ บอิ ดมศิ กษา พ.ศ. ๒๕๔๘ รวมท ้งกรอบมาตรฐานิ
คิ ณวฒิ ระดิ บอ ดมศิ กษาแหิ งชาต  พ.ศ. ๒๕๕๒ ท ้งนีไ้ดิ กำหนดใหิ มิีการประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาภายใน 
๓ ระดิ บ คิ อ ระดิ บหลิ กสิ ตร ระดิ บคณะและระดิ บสถาบิ น โดยมิีองคิ ประกอบการประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาิ
ภายในตามพิ นธก จ ๔ิด านของสถาบ นอ ดมศ กษาและเพิ ่มเต มด านอ ่นๆ ที่จ าเป็น ส าหร บการพิ ฒนาติ วบิ งชี้และิ
เกณฑิ การประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาภายในท ้งระดิ บหลิ กสิ ตร คณะและสถาบิ นดำเนิ นการไปพริ อมกิ น หากิ
เปิ นติ วบิ งชี่ทีิ เนิ นกระบวนการจะติ องมิีการประเมิ นผลลิ พธ ภายใติ การด าเนิ นการตามติ วบ  งชี้กระบวนการิ
ด งกล าวด วย (process performance) ซ ง่ได ก าหนดหลิ กการพ ฒนาไวิ ด งนี้ 

การประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาภายใน ระดิ บหลิ กสิ ตร ประกอบดิ วย ๖ องคิ ประกอบไดิ แก ิ
องคิ ประกอบที่ ๑ การกากิ บมาตรฐาน องคิ ประกอบที่ ๒ บิ ณฑิ ต องคิ ประกอบที่ ๓ นิ กศิ กษา องคิ ประกอบิ
ที่ ๔ อาจารย  องคิ ประกอบที่ ๕ หลิ กสิ ตรการเริียนการสอน การประเมิ นผ ิ เริียน และองคิ ประกอบที่  ๖ิ ิิิิิิิิิ
ส ่งสนิ บสน นการเริียนร ิ ติ วบิ งชี้และเกณฑิ การประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาภายในระดิ บหลิ กสิ ตรครอบคลิ มเร ่อง
การส งเสร มพิ ฒนานิ กศิ กษาการวางระบบกระบวนการจิ ดการเริียนการสอน ผลงานทางว ชาการิผลงานว จิ ย
ของคณาจารย  ส ่ออิ ปกรณ การเริียนการสอน หิ องสมิ ดและแหลิ งการเริียนร ิ ติ างๆ การด าเนิ นการตามกรอบ
มาตรฐานคิ ณวฒิ ระดิ บอ ดมศิ กษาแหิ งชาติ รวมท ิ งคิ ณภาพบิ ณฑิ ติซ ่งจะพิ จารณาจากการมิีงานทำหร อ
ประกอบอาชิีพอิ สระ ค ณภาพผลงานตีพิ มพิ และเผยแพร ของน กศิ กษาระด บบ ณฑ ตศิ กษา 

การประก นคิ ณภาพการศิ กษาภายในระดิ บสถาบิ น มี ๕ องคิ ประกอบ ไดิ แก  องคิ ประกอบที่ ๑ การิ
ผลิ ตบิ ณฑิ ติองคิ ประกอบที ่๒ การวิ จิ ย องคิ ประกอบที่ ๓ การบริ การวิ ชาการ องคิ ประกอบที่ ๔ การทำน ิ
บ าริ งศิ ลปะและว ฒนธรรม และองคิ ประกอบที่ ๕ิ การบริ หารจิ ดการ ติ วบิ งชี้และเกณฑิ การประกิ นคิ ณภาพิ
การศิ กษาภายในระดิ บสถาบิ น พิ จารณาใหิ เปิ นไปตามมาตรฐานสถาบิ นอ ดมศิ กษา ไดิ แก  มาตรฐานดิ านิ
ศิ กยภาพและความพริ อมในการจิ ดการศิ กษาประกอบดิ วยดิ านกายภาพดิ านว ชาการ ดิ านการเงิ น ดิ านการิ
บริ หารจิ ดการมาตรฐานดิ านการดำเนิ นการตามภารกิ จของสถาบิ นอิ ดมศิ กษา ประกอบดิ วยิดิ านการผลิ ติ
บิ ณฑิ ติิิิดิ านการว จิ ย ดิ านการใหิ บริ การทางว ชาการแกิ สิ งคม ดิ านการทำนิ บำริ งศิ ลปะและว ฒนธรรมิ
ท ิ งนี้ิควรม ิ งเนิ นการประกิ นคิ ณภาพการดำเนิ นการของสถาบิ นเพ ่อสนิ บสนิ นการจิ ดการเริียนการสอนของแต ิ
ละคณะ โดยครอบคล มในด านกายภาพและภารก จของสถาบ นรวมถิ งการประกิ นค ณภาพในภาพรวม



๒  

 

 

การจ ดการเรียนการสอนเพ ่อผล ตบ ณฑ ตจ งจ าเป็นต องมีกระบวนการบร หารจ ดการหล กส ตรที่มี
ประส ทธ ภาพิเ พิ ่ อ เ ป็ น ก า ร ค ว บ ค  ม ค  ณ ภ า พ ก า ร ด  เ น  น ง า น ข อ งิสถาบิ นการศิ กษาใหิ มิีประสิ ทธิ ภาพิ
วิ ทยาลิ ยจิ งไดิ ว เคราะหิ การดำเนิ นงานบร หารหล กส ตร พบวิ ามีระบบที่เกี่ยวข องจ านวน ๒๑ ระบบ 
ผิ  ร บผิ ดชอบการด าเน นงานในแต ละติ วบิ งชี้และคณะกรรมการวิ ชาการไดิ ทบทวนการดำเนิ นงานของวิ ทยาลิ ย
วิ าสอดคลิ องกิ บการดำเนิ นงานท ้ง ๒๑ิระบบนี้ิมากนิ อยเพียงใดิจิ งพบว าว ทยาลิ ยมิีการดำเนิ นงาน
สอดคลิ องกิ บเกณฑิ ดิ งกลิ าวิแต การด าเน นงานบางต วบิ งชี้ยิ งขาดข ้นตอนการด าเน นงานเป็นลายล กษณ 
อ กษรทที่ช ดเจนิคณะกรรมการว ชาการจ งได ทบทวนและจิ ดทำระบบท ้ง ๒๑ ระบบใหิ เปิ นข ้นตอนท่ี
สอดคลิ องกิ บเกณฑิ ประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาและเกณฑ การบร หารหล กส ตร จ ดท าเป็นข ้นตอนการปฏิ บ ต งาน
ในร ปของ Flow chart ด งนี้ 

๑.ระบบการร บนิ กศ กษา 
๒.ระบบการเตรียมความพริ อมกิ อนเข าศิ กษา 
๓.ระบบการให คำปร กษาว ชาการและแนะแนวแก น กศ กษา 
๔.ระบบการพ ฒนาศ กยภาพและการเสร มสริ างท กษะการเริียนริ  ในศตวรรษที่ ๒๑ 
๕.ระบบการร บและแต งต ้งอาจารยิ ประจาหลิ กส ตร 
๖.ระบบการบร หารอาจารย  
๗.ระบบการสิ งเสริ มและพิ ฒนาอาจารย  
๘.ระบบการออกแบบหลิ กส ตรและสาระว ชาในหลิ กส ตร 
๙.ระบบการปร บปร งหลิ กส ตรให ท นสม ยตามความก าวหนิ าในศาสตร สาขา 
๑๐ระบบการกำหนดผิ  สอนและกากิ บต ดตามตรวจสอบการจ ดทามคอ.๓,๔ การจ ดการเรียนการสอน 
๑๑.ระบบการจ ดการเรียนการสอนที่มีการบ รณาการกิ บการวิ จ ย การบร การว ชาการทางส งคมและ 

การทำน บ าร งศ ลปวิ ฒนธรรม 
๑๒.ระบบประเมิ นผลการเรียนร  ตามกรอบมาตรฐานคิ ณวิ ฒ  
๑๓.ระบบตรวจสอบการประเม นผลการเรียนริ  น กศิ กษา 
๑๔.ระบบกำก บการประเม นการจ ดการเรียนการสอนและประเมิ นหลิ กส ตร มคอ. ๕,๖,๗ 
๑๕.ระบบบร หารงานวิ จ ย 
๑๖.ระบบการบร หารและพิ ฒนาผลงานวิ ชาการ 
๑๗.ระบบการค  มครองสิ ทธ ์ผลงานวิ จ ยหร องานสร างสรรค  
๑๘.ระบบการท าน บ าร งศ ลปะและว ฒนธรรม 
๑๙.ระบบกาก บการประก นค ณภาพหล กส ตร 
๒๐.ระบบประกิ นค ณภาพการศ กษา 
๒๑.ระบบส งเสริ มส ่งสนิ บสน นการเรียนร  



๓  

ระบบ ผู้รับผิดชอบ 
๑.ระบบการร บนิ กศ กษา กล  มงานว ชาการ 
๒.ระบบการเตรียมความพริ อมกิ อนเข าศิ กษา กล  มงานว ชาการ 
๓.ระบบการให คำปร กษาว ชาการและแนะแนวแก น กศ กษา กล  มงานกิ จการน กศิ กษา 
๔.ระบบการพ ฒนาศ กยภาพและการเสร มสร ิางท กษะการเริียนริ  ใน 
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กล  มงานกิ จการน กศิ กษา 

๕.ระบบการร บและแต งต ้งอาจารยิ ประจาหล ิกส ตร กล  มงานว ชาการ 
๖.ระบบการบร หารอาจารย  กล  มย ทธศาสตร และพิ ฒนาคิ ณภาพ 
๗.ระบบการสิ งเสริ มและพิ ฒนาอาจารย กล  มย ทธศาสตร และพิ ฒนาคิ ณภาพ 
๘.ระบบการออกแบบหลิ กส ตรและสาระว ชาในหลิ กส ตร กล  มงานว ชาการ 
๙.ระบบการปร บปร งหลิ กส ตรให ท นสม ยตามความก าวหนิ าใน 
ศาสตร สาขา 

กล  มงานว ชาการ 

๑๐.ระบบการก าหนดผิ  สอนและกากิ บต ดตามตรวจสอบการจ ดท า 
มคอ.๓,๔ การจ ดการเรียนการสอน 

กล  มงานว ชาการ 

๑๑.ระบบการจ ดการเรียนการสอนที่มีการบ รณาการกิ บการวิ จ ย 
การบร การว ชาการทางส งคมและการท าน บ าร งศ ลปวิ ฒนธรรม 

กล  มงานว ชาการ 

๑๒.ระบบประเมิ นผลการเรียนร  ตามกรอบมาตรฐานคิ ณวิ ฒ  กล  มงานว ชาการ 
๑๓.ระบบตรวจสอบการประเม นผลการเรียนริ  น กศ กษา กล  มงานว ชาการ 
๑๔.ระบบกำก บการประเม นการจ ดการเรียนการสอนและประเม น 
หลิ กส ตร มคอ. ๕,๖,๗ 

กล  มงานว ชาการ 

๑๕.ระบบบร หารงานวิ จ ย กล  มงานว จิ ยและผลงานวิ ชาการ 
๑๖.ระบบการบร หารและพิ ฒนาผลงานวิ ชาการ กล  มงานว จิ ยและผลงานวิ ชาการ 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ ระบบและกลไกการด าเนินงานบรหิารหลักสูตร 

 

 

ระบบ (System)    หมายถิ งิข ้นตอนการปฏบิ ติ งานทีิ มิีการกำหนดอยิ างช ดเจนวิ าติ องทำิ
อะไรบิ าง เพ อ่ให ิไดิ ผลออกมาตามทีิ ติ องการ ข ้นตอนการปฏ บิ ติ งานจะติ องปรากฏใหิ ทราบโดยท ่วกิ นไมิ วาจะิ
อย  ในร ปของเอกสารหริ อส ่ออิ เลิ กทรอนิ กส  หริ อโดยว ธีการอ ่นๆ องคิ ประกอบของระบบประกอบดิ วย ปิ จจิ ยิ
น าเข า กระบวนการ ผลผล ตและขิ อม ลป้อนกล บซ ่งมีความส มพิ นธิ เชิ ่อมโยงกิ น 

กลไก (Mechanism)  หมายถิ ง ส ิ งทีิ ทำใหิ ระบบมิีการขิ บเคล ิ อนหร ิอด าเนิ นอย ิ ได  โดยมิีการ 
จ ดสรรทร พยากร มีการจ ดองคิ การ หนิ วยงาน หร อกล  มบ คคลเป็นผิ  ด าเน นงาน 

กระบวนการ (Process) หมายถิ ง กิ จกรรมทีิ ด าเนิ นการอยิ างเปิ นข ้นตอนของแติ ละหนิ วยและิ
ประสานก นเป็นลำด บภายในระบบ เชิ น กระบวนการออกขิ อสอบ กระบวนการพ มพิ ข อสอบ กระบวนการสอบิ
สิ มภาษณ  กระบวนการสอบขิ อเขิียน กระบวนการประกาศผล กระบวนการปฐมนิ เทศ ซ ่งท ้งหมดอย ิ ในระบบิ
ร บน กศ กษา 

ระบบและกลไกการด าเน นงานทีเ่กีย่วขิ องกิ บการด าเนิ นงานประกิ นคิ ณภาพการศิ กษาประกอบดิ วย 
ระบบ ๒๑ ระบบและมิีผ  ริ บผิ ดชอบในการดาเน นงานด งนี้



๔  

 

 

ระบบ ผู้รับผิดชอบ 
๑๗.ระบบการค  มครองสิ ทธ ์ผลงานวิ จ ยหร องานสร างสรรค  กล  มงานว จิ ยและผลงานวิ ชาการ 
๑๘.ระบบการท าน บ าร งศ ลปะและว ฒนธรรม กล  มงานกิ จการน กศิ กษา 
๑๙.ระบบกาก บการประก นคิ ณภาพหล กส ตร กล  มงานว ชาการ 
๒๐.ระบบประกิ นค ณภาพการศ กษา กล  มงานย ทธศาสตร และพิ ฒนาค ณภาพ 
๒๑.ระบบส งเสริ มส ่งสนิ บสน นการเรียนร   กล  มงานย ทธศาสตร และพิ ฒนาค ณภาพ 

 

 

ข ้นตอนการดาเน นงานของแติ ละระบบท ้งหมด ๒๑ ระบบ วิ ทยาล ยได จ ดทาเป็นข ้นตอนการิ
ปฏิ บ ต งานในร ปของ Flow chart โดยมีรายละเอิียด ด งนี้ 



๕ 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ไม่เหมาะสม 

ระบบการรับนักศึกษา 

เหมาะสม 

เร่ิมต้น 

สบช.และวิทยาลัยฯ ส ารวจความต้องการของหน่วยบรกิารและความพร้อมของอาจารย์ประจ า 
 

สบช. ก าหนดเปา้หมายจ านวนรับนักศึกษา 

สบช.วางแผนการรับสมัคร และคัดเลือกนักศึกษา 

สิ้นสุด 

เข้าค่ายเพื่อประเมินคะแนนทดสอบภาษาองักฤษ 
ประเมนิทัศนคติตอ่วิชาชีพพยาบาล 

 

วิเคราะห์หลักสูตร  อัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบัน 

ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก 
 

 

ก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษา 

ด าเนินการรับสมัครและคัดเลือก 

คัดออกไม่น ามาเข้าค่าย
และประมวลผลคะแนน 

ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและหลักฐาน 
ด้านทัว่ไป ด้านการศกึษา ด้านสขุภาพ 

ปรับปรงุ/พัฒนากระบวนการรับสมัครจากผลการประเมิน 

ประชาสัมพันธแ์ละแนะแนวการรับสมัครและคัดเลือก 

ก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษา 
- ภูมิล าเนาจ.สุพรรณบุรี 
- GPA 2,5 
- GAT > 100, PAT > 70 
- มีความสามารถพิเศษ 
- มีใบรับรองการฝึก
ประสบการณ์ 
 
 

สิ้นสุด 

ระบบคัดตรงจากพื้นที ่ระบบสอบตรง และระบบสอบกลาง 

วิทยาลยัฯด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกด้วยตนเอง รับสมัครผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของสบช. 

ตรวจสอบหลักฐาน และผลร่างกาย 

สัมภาษณ์ผู้ที่มีคุณสมบุติตรงตามที่ก าหนด 

รายงานผลการปรับปรุงทีช่ัดเจนเป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ประมวลผลคะแนนและสรุปผลการคดัเลอืก 

ประเมนิกระบวนการรับนักศกึษา 

ตรวจสอบผลตรวจร่างกายปกต/ิไม่เป็นอุปสรรคในการศกึษาวิชาชีพ 

ประกาศรายชื่อผู้มีสทิธิเ์ข้าศกึษา 



๖ 
 

 
                                                                                                         

  

 

 

                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับความรูพื้นฐานและประสบการณ์ที่จ าเป็นต้อง
พัฒนาโดยงานวิชาการ 

 

ประชุมวางแผนออกแบบโครงการ/กิจกรรมปรับตัว  ด้านวิชาการและการปรับตัวด้านการใช้
ชีวิตงานโดยงานกิจการนักศึกษา/วชิาการ/กิจกรรมเสรมิหลักสูตร 

 

เขียนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสนอต่อผู้อ านวยการวิทยาลัยโดยงานกจิการนักศึกษา 
 

จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาโดยงานวิชาการ/งานกิจการนักศึกษา 
 

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาการ
ปรับตัวในด้านวิชาการ 
- แผนการเรยีนรู้ในระดับอุดมศึกษา 
- การปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ/คณิตศาสตร ์
- การมีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ 
 

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาการ
ปรับตัวในด้านการใช้ชีวิต 
-  ก าหนดการปฐมนิเทศ 
- การเรียนรู้การอยูร่่วมกัน 
- การเสรมิสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
อาจารย์  เจ้าหนา้ที่  และนักศึกษา 
- การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษา 

ตดิตามประเมนิผลการด าเนินโครงการ/กจิกรรม 
และปรับปรุงพัฒนาแก้ไขโดยผูร้ับผิดชอบโครงการ 

 
 

สรปุผลการด าเนินโครงการ 
 

ประเมินการปรับตัวของนักศึกษา 

รายงานประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานต่อ                           
คณะกรรมการวิชาการและคณะกรรมการบริหาร 

ประเมินกระบวนการการเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

สิ้นสุด 

แจ้งผลการประเมิน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 
 

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ ์

 

 

ระบบการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

เริ่มต้น 



๗ 
 

เร่ิมต้น 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
คัดกรองนักศึกษา 

สิ้นสุด 

                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                

แต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษา 

ประชุม/อมรบอาจารย์ทีป่รึกษา 
 

งานแนะแนวจัดท าคู่มืออาจารยท์ี่ปรึกษาและระเบียนประวัตนิักศึกษา 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาพบนักศึกษาตามเวลาที่ก าหนด 
 

ไม่มีปัญหา 

อาจารย์ที่ปรึกษาส่งรายงานผล 
การช่วยเหลือให้งานแนะแนว 

ส่งพบผู้เกี่ยวข้องให้การช่วยเหลือแก้ไข 

งานแนะแนวรวบรวมและรายงานผลรองฯ กลุ่มกิจการนักศึกษา 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
 

รายงานผลการปรับปรุงที่เห็นชัดเจน 
เป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบรหิาร 

 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาบนัทึกผลการให้ค าปรึกษา 
 

มีปัญหา 
 

ประเมินความพึงพอใจ 
อาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษา 

 

วิเคราะหผ์ลการประเมินและปรับปรุงบริการ 
 

 ประเมินกระบวนการของระบบการให้ปรึกษาวิชาการและแนะแนว 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล 
และส่งเสรมินักศึกษา 

ระบบการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา 



๘ 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพ 
และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

 

ก าหนดประเด็นการพัฒนา 
 

วางแผนงานการด าเนินงานพฒันาศักยภาพ 
และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

 

ก าหนดโครงการ 
 

1. ด้านการพัฒนาทักษาการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ  
2. ด้านการพัฒนาทักษะการใช้  ICT 
3. ด้านการส่งเสริมท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม ASEAN Community 
 

ประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 
1. ด้านทักษะภาษาอังกฤษ    
2. ด้านทักษะการใช้ ICT  
3. ด้านการส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม ASEAN 
Community 
 

ด าเนินโครงการ 
 

ประเมินกระบวนการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพและการเสรมิสร้างทักษะ 

การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
 

รายงานผลการปรับปรุงที่เห็นชัดเจน 
เป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการ 

 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
 

ระบบการพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

น าผลการประเมิน 
มาวางแผนพัฒนานักศึกษา 

 



๙ 
 

สิ้นสุด 

                            
 

                                                                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

คณะกรรมการวิชาการคดัสรรอาจารย์ประจ าหลักสตูรตามคณุสมบัต ิ

แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ เสนอคณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณา

เห็นชอบ 

เสนอรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสตูรต่อ 
- สภาการพยาบาล 
- สถาบันสมทบ 

 

ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ 

ครบตามวาระการด ารงต าแหน่ง 
(ตลอดระยะเวลาการจัดการศึกษา) 

 

ไม่ครบตามวาระการด ารงต าแหนง่  

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ประเมินกระบวนการ 

ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

เริ่มต้น 



๑๐ 
 

กรณไีม่เพียงพอ กรณีเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการบริหารอาจารย์ 
 

เริ่มต้น 

ก าหนดนโยบาย แผนระยะยาว เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบตั ิ
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 

วิเคราะหส์ถานการณ์และสัดส่วนอาจารย์ประจ า และอาจารย์ประจ าหลักสตูร 

ก าหนดสัดส่วนอาจารย์ประจ าและอาจารย์ประจ าหลกัสูตรที่ควรมีเกณฑ์มาตรฐานทีส่ภาการพยาบาลก าหนด 
-  อัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษา 
- อัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาในการจัดการเรยีนการสอนภาคปฏิบตัิ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรครบท้ัง ๕ สาขาวิชาชีพ และมคีุณวุฒิปริญญาเอก อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ของจ านวน
อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

เข้าสู่ระบบการสรรหา เข้าสู่ระบบการธ ารงรักษา 

ก าหนดคุณสมบตัิอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อการสรรหา 

สรรหาอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตรตามคณุสมบัติทีก่ าหนดเพื่อเพ่ิมเติม/ทดแทน 

ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่/อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

ทดลองปฏิบัตริาชการ/อบรมครูคลินิก/สอนภายใต้การนิเทศ (กรณอีาจารย์ใหม่) 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิเคราะหภ์าระงานก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

a 



๑๑ 
 

สิ้นสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a 

มอบหมายงานท่ีก าหนดของแตล่ะสายงาน 

พัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ ตามการวเิคราะห์สมรรถนะบุคลากร/ความต้องการในการพัฒนา 

นิเทศติดตาม ควบคุม ก ากับงาน สร้างแรงจูงใจ 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ประเมินกระบวนการ 



๑๒ 
 

กรณีการพัฒนา กรณลีาศึกษาต่อ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

สิ้นสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
 

เริ่มต้น 

- ก าหนดความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
จ าเป็นของอาจารย์ประจ าและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

ก าหนด training road map ของวิทยาลัย เขียนแผน road map การลาศึกษาต่อ 

ก าหนดแผนการส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย ์

เสนอผู้อ านวยการฯเพื่อขออนุมัต ิ

เสนอรองผอ.กลุ่มงาน
วิชาการ 

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาแผนการส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย ์
 

เสนอผู้อ านวยการฯเพื่อขออนุมัตแิผน 
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

ด าเนินการตามแผนการส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ พัฒนาตนเองตามความตอ้งการ/

พัฒนาโดยวิทยาลัยฯ จดัโครงการให้ 

ผู้ประสงค์จะศึกษาต่อด าเนินการสมัครและ
สอบคัดเลือกตามที่ก าหนด 

เมื่อไดร้ับคัดเลือก ผู้ขอลาศึกษาตอ่
ด าเนินการท าหนังสือขออนุมัติลาศึกษาต่อ 

ท าสัญญาลาศึกษาต่อ 

ผู้ศึกษาไปศึกษาต่อตามหลักสูตรที่ก าหนด 

ผู้ศึกษารายงานผลการศึกษาทุกปกีารศึกษา 

ส าเรจ็การศึกษา 

รายงานตัวกลบัเข้าท างาน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ประเมินกระบวนการ 

- ส ารวจความต้องการ การพัฒนา
อาจารย์ (training need ) 
 

- วิเคราะห์สมรรถนะบุคลากร   
( Competency Matrix ) ศึกษาจุดแข็ง
จุดอ่อนและผลการประเมินจากปีท่ีผ่านมา  
need ) 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระบบการออกแบบหลักสูตรและสาระวิชาในหลักสูตร 
 

ไม่เห็นชอบ 

รับทราบและเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเกีย่วกับความต้องการของสังคมคุณลักษณะบัณฑิตตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ความสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อการเปิดหลักสูตร

วิเคราะห์ทรัพยากรของการด าเนินการของหลักสูตรใหม่ 

น าเสนอข้อมูลต่อสถาบันพระบรมราชชนกเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินการปรับปรุงหรือเปิดหลักสูตร 

อนุมัติการเปิดหลักสูตร 

ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สาระการเรียนรู้คุณลักษณะบัณฑิตและก าหนดรายวิชาในหลักสูตร 

จัดท า มคอ. 2 

ก าหนดสาระรายวิชาในหลักสูตร (มคอ 3,4) 

ส่งกลับวิทยาลยั 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอหลักสูตรสภาการพยาบาล 
 

เสนอหลกัสูตรต่อคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยและ 
สภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

ร่วมเป็นคณะอนกุรรมการด าเนนิการในการเปิด
หลักสูตรกับสถาบันพระบรมราชชนก 

ไม่เห็นชอบ 

ส่งหลักสูตรให้สถาบันพระบรมราชชนก 

วิทยาลยัฯ ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตร 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการปะเมิน 

รายงานผลการปรับปรุงที่เห็นชัดเจนเปน็รูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

ส่งหลักสูตรให้วิทยาลยั 

ส่งสภามหาวิทยาลยัโดยผา่นคณะพยาบาลศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

ส่งกลับคณะพยาบาลศาสตร ์



๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

รับทราบและเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

- ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต ความสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ และกรอบ
มาตรฐานระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ และสังคมแห่งชาติเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 
-  ทบทวนหลักสูตรตามรอบเวลาทกุปี (มคอ.7) และตามเวลา 5 ป ี

 

ด าเนินการจัดท าร่างรายละเอียดหลักสตูร, รายละเอียดรายวิชา และรายละเอยีดประสบการภาคสนาม
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 

 

ด าเนินการจัดท า มคอ. 2, 3 และ 4 ฉบบัสมบูรณ ์
 

เห็นชอบ 

เสนอหลักสูตรสภาการพยาบาล 
 

เสนอหลักสูตรต่อคณะพยาบาลศาสตร์  
 

ส่งรายละเอียดหลักสูตร รายละเอียดวิชา และรายละเอียดประสบการณ์
ภาคสนามฉบับร่างให้ผู้ทรงคณุวุฒแิละผู้แทนสภาการพยาบาลตรวจสอบ 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

ส่งกลับคณะพยาบาลศาสตร ์

วิทยาลยัจัดท ารูปเล่มสมบูรณ์และจัดท ารายงาน สกอ 08  
 

เห็นชอบ 

 เสนอสภามหาวทิยาลัยมหิดลโดยผ่าน
คณะพยาบาลศาสตร ์

 

ไม่เห็นชอบ 

ส่งหลักสูตรให้วิทยาลยั 

ส่งสภามหาวิทยาลยัโดยผา่นคณะพยาบาลศาสตร์ 

ส่งกลับวิทยาลยั 

ส่งหลักสูตรให้สถาบันพระบรมราชชนกรับทราบ 

ระบบการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขา 
 

สิ้นสุด 

วิทยาลยัฯ ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตร 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

รายงานผลการปรับปรุงที่เห็นชัดเจนเปน็รูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 

มีรายงานแนวปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

เริ่มต้น 



๑๕ 
 

 
  
 
 
 

     
 
                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                     
 
 
                                                                                     
 
                                                                                                  
                 
         
             
 
 
                                                               ผ่าน             
                                                 
 
                                                                                                       
                                                                                                                                                       
                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                         
 
 
 
                                                                                                   
                                                            
 
                             
 
 
 
 
 

วิเคราะหห์ลักสูตรโดยผู้รบัผิดชอบรายวิชา/หัวหน้าภาค/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

จัดท า มคอ. ๓,๔ โดยผูร้ับผดิชอบรายวิชา 
ผ่านการตรวจสอบของหัวหน้าภาควิชา 

ก าหนดอาจารย์ผูส้อนโดยผูร้ับผดิชอบรายวิชา/หัวหน้าภาค/
อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

รายงานผลต่อคณะกรรมการวิชาการ/อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

แจ้งผู้รับผดิชอบรายวิชาทราบ 
 
 

 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 
 

ประเมินผลการสอนโดยนักศึกษา 
 
 
 

 

ผู้สอนจัดท าแผนการสอนตาม มคอ. ๓,๔ วิพากย์
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 

ด าเนินการสอนตามแผน 
 

เสนอต่อคณะกรรมการ
วิชาการเพ่ือพิจารณา 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

แจ้งผู้สอนทราบ 
 

ผ่าน ไม่ผา่น 

ประเมินกระบวนการ 

ระบบการก าหนดผู้สอนและก ากับติดตามตรวจสอบการจัดท ามคอ.๓,๔ การจัดการเรียนการสอน 
 



๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรประชุมวิเคราะห์ ความต้องการของการจดัการเรยีนการสอนที่มีการบรูณาการกับ
การวิจัย การบริการวิชาการทางสงัคมและการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม    

 อาจารย์ประจ าหลักสตูรระบุโครงการการจดัการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการกับการวิจัย       
  การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ลงในแผนของวิทยาลัยฯ 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรเลือกรายวิชาและสาระรายบทท่ีต้องการจดัการเรยีนการสอนและสอดคล้องกับองค์ความรู้
เกี่ยวกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาและผู้สอนร่วมกันออกแบบการสอนโดยระบุโครงการ/กิจกรรม
การบูรณาการเกี่ยวกับการวิจยั การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ลงใน มคอ.3 หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

ผู้สอนจัดท าแผนการเรยีนรู้ทีม่ีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย  
การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาเขยีนโครงการการจดัการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการ กับการวิจัย การบริการ
วิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสนอต่อผู้อ านวยการวิทยาลยั 

ผู้สอนด าเนินการจดัการเรียนการสอนที่มีการบรูณาการการเรียนการสอนกับการ
วิจัย  การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

ผู้สอนสรุปผลการจัดการเรยีนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการวดั
ประเมินผลที่มีการบรูณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ

ทางสังคมและการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

สรุปผลการด าเนินโครงการ 
 

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาประเมินระบบการจัดการเรยีนการสอนที่มีการบูรณาการ 
กับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุง 

สิ้นสุด 

ระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 เริ่มต้น 

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการจดัการเรียนการสอน 
 

รายงานผลการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่เห็นชัดเจนเป็นรปูธรรมต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
 



๑๗ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ผ่านเกณฑ์ 

ระบบประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

หัวหน้าภาค/ผูร้ับผดิชอบรายวิชาวิเคราะห์การประเมินผู้เรียนตาม TQF แต่ละรายวิชาสอดคล้องกับ Curriculum mapping 
แ 

ก าหนดสดัส่วนน้ าหนักขององค์ประกอบในการประเมิน 

ออกแบบการวัดประเมินผลตาม learning outcome 

จัดท าผังออกข้อสอบ (Test Blueprint) 
 

จัดท าแบบทดสอบและเลือกใช้เครือ่งมือประเมิน 
 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรยีนฯ 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการประเมินผูเ้รียนฯจากผลการประเมิน 

รายงานผลการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการวิชาการ 

สิ้นสุด 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ข้อสอบ 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 
วิพากษ์ข้อสอบ 

ประเมินผู้เรียน/จัดสอบ 

แบบประเมิน learning outcome 

ข้อสอบคุณภาพ 
 

คลังข้อสอบ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาคณุภาพ 
 

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาคณุภาพ 
 

พัฒนาผู้เรียน 
 

เริ่มต้น 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาร่วมกับอาจารย์ผู้สอนตรวจสอบที่มาของคะแนนจากเครื่องมือ
ต่างๆ เช่น ข้อสอบปรนัย/อัตนัย /การบ้าน/รายงาน/สังเกตพฤติกรรม 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาจดัท าคะแนนเป็นไปตามเกณฑ์ TQF และสัดส่วนน้ าหนักของแต่ละรายวิชา 
 

แจ้งผลให้ผูเ้รียนรับทราบ 

หัวหน้าภาค อาจารย์ผูส้อน ผูร้ับผดิชอบรายวิชาประชุมเพื่อตัดเกรดสะท้อน
ความสามารถท่ีแท้จริงของนักศึกษาและลักษณะวิชา การกระจายของเกรด 

งานวัดและประเมินผลการศึกษารวบรวม ประมวลผลเกรดและจดัท ารายงาน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

สิ้นสุด 

เสนอคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและอาจารย์ประจ าหลักสตูร 
 

ไม่ผา่น 

ผ่าน 

ระบบตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้นักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบรายวิชาด าเนินการตัดเกรด 

รายงานผลต่อคณะกรรมการวิชาการและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 

ปรับปรุง/แกไ้ขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

รับรอง ไม่รับรอง 

ประเมินกระบวนการ 

เริ่มต้น 



๑๙ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่าน 

ไม่รับรอง 

คณะกรรมการวิชาการ/อ.ประจ าหลักสตูรประชุมวางแผน ตรวจสอบ การก ากับติดตามประเมินการจดัการเรียนการสอน 
และการประเมินหลักสตูร 

 

คณะกรรมการวิชาการ ฯ ประสานผู้รับผิดชอบรายวิชา รวบรวม มคอ ๓/๔ และตรวจสอบข้อมูลการสอน 
เพื่อก าหนดระยะเวลาการประเมนิจัดการเรียนการสอนแตล่ะภาควชิา 

 

เริ่มต้น 

ระบบก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร มคอ. ๕,๖,๗ 
 

รับรอง 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการวิชาการจดัท า                            ูต  (มคอ. ๗) 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 

 

ผู้รับผิดชอบราวิชาจัดท า มคอ. ๕,๖ 

วิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
คณะกรรมการวิชาการ  เ      ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรตามตัวบ่งช้ีการประกันคณุภาพหลักสูตร 

ประเมินการจดัการเรียนการสอน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ประเมินกระบวนการ 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการพิจารณา
โครงร่างวิจัย 

คณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมวจิัย 

ในมนุษย์ 

ไม่ผ่าน 
 

ผ่าน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

เริ่มต้น 

ก าหนดนโยบายการวิจยัของวิทยาลัยฯ โดย
คณะกรรมการบรหิาร 

 

งานวิจัยฯ จัดท าคู่มือ/ประชาสัมพนัธ์ 
นโยบายวิจัยของวิทยาลยัฯ 

 

การผลิตผลงานวิจัย 
 

การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพนกัวจิยั 
 

ผู้วิจัยเสนอโครงร่างวิจัย 
 

งานวิจัยรวบรวมโครงร่างวิจัย  
 

การพัฒนาฐานข้อมูล/ค าปรึกษาด้านวิจัย 
 

โครงการสนับสนุนทุนด าเนินการวิจัย  
 

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 

โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

กิจกรรมการยกยอ่งนักวิจัย 
 

ท าสัญญารับทุนและด าเนินการวิจัย 
 

เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ 
 

งานวิจัยแจ้งคณะกรรมการบริหารของวิทยาลัยฯ
เพื่อประกาศรายชื่อโครงการวิจัยท่ีได้รับทุน 

 

สิ้นสุด 

ระบบบริหารงานวิจัย 
 



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอโครงการต ารา 

ลงนามอนุมัตโิดยผู้อ านวยการ 

ประกาศ/แจ้งอาจารย ์

ด าเนินการท าสัญญาเพื่อขอรับทุน 

ติดตามความก้าวหน้า 

รวบรวมผลงานท่ีแล้วเสร็จ 

ตีพิมพ์และเผยแพร ่

ประกาศนโยบายการผลิตผลงานวชิาการของวิทยาลัยฯ 

รวบรวมโครงการต ารา 

ด าเนนิการจัดท าผลงานวิชาการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑส์กอ. 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
คุณภาพ 

ยกย่องชมเชย 

คณะกรรมการบรหิารพิจารณา 
 

ก าหนดนโยบายการผลติผลงานวชิาการโดย
คณะกรรมการพัฒนาผลงานวิชาการ 

 

ไม่ผ่าน 
 

คณะกรรมการพัฒนาฯ 
พิจารณา 
ในมนุษย์ 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
 

ผ่าน 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

ระบบการบริหารและพัฒนาผลงานวิชาการ 
 



๒๒ 
 

  
 
 
    

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดนโยบายแนวทางการปฏิบัติการคุ้มครองสิทธิ์
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ โดยคณะกรรมการบริหาร 

ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่  
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีแ่ล้วเสร็จ 

 

รับหนังสือขอใช้ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์จากภายนอก 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

 

งานวิจัยฯ จัดท าคู่มือและประชาสัมพันธ์ 
แนวทางในการด าเนินการคุ้มครองสิทธิ์ผลงาน 

ส่งหนังสือผลการพิจารณาและแนวทางคุ้มครองสิทธิ์  
 

งานวิจัยพิจารณาคุ้มครองสิทธิ์
ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ 
 

ไม่อนุญาต อนุญาต 

สิ้นสุด 

ส่งหนังสือผลการพิจารณาไปยังผู้ขอใช้ฯ 
 

เริ่มต้น 

ระบบการคุ้มครองสิทธิ์ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 



๒๓ 
 

 
   

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดผู้รับผิดชอบงาน 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ก าหนดนโยบาย 
งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

จัดท าวางแผนงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน 
 

จัดสรรงบประมาณตามแผนท านุบ ารุงฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

 

ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพร่กิจกรรมต่อสาธารณชน 

 

ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงาน 
ตามแผนงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

สนับสนุนให้ด าเนินการตามแผน 
 

สรุปและประเมินกระบวนการ  
 

ประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดที่วัดความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 
และหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 

 

มีโครงการ/กิจกรรมเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 

ระบบการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 



๒๔ 
 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประชุมวางแผน ตรวจสอบ การก ากับติดตามการประกันคณุภาพ
หลักสตูรตามที่ก าหนดใน มคอ. ๒ 

 

ประสานผู้รบัผิดชอบงานท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อด าเนินการประเมินตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลการประเมิน 

จัดท า      ผล   ประเมิน 

 

การบริหารหลักสูตร 
การบริหารทรัพยากรการ

เรียนการสอน 
การบริหารบุคลากรสาย

สนับสนุนการเรียนการสอน 
ความต้องการตลาดแรงงาน 
สังคมหรือความพอใจผู้ใช้

บัณฑิต 

รายงานผลการปรับปรุง/พัฒนาตอ่คณะกรรมการบริหาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

รายงานผลการต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

การสนับสนุนและการให้
ค าปรึกษานักศึกษา 

เริ่มต้น 

 

 

การบริหารคณาจารย์ 
 

สิ้นสุด 



๒๕ 
 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สุพรรณบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประกันคุณภาพของวิทยาลัย 

ทบทวนนโยบาย 
ประกันคุณภาพการศึกษา 

จัดท าแผนงาน 
ประกันคุณภาพการศึกษา 

เสนอคณะกรรมการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริหาร 

ประชาสัมพันธ์บุคลากรทราบ 

ด าเนินงานตาม 
แผนประกันคุณภาพการศึกษา 

a 

การควบคุม การตรวจสอบ การประเมิน 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท า SAR ระดับหลักสูตรและระดับ
สถาบัน และมีกระบวนการวิพากษ์ SAR 

 

ไม่มีข้อพิจารณา มีข้อพิจารณา 

ติดตามการด าเนินงานตาม 
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

รายงานผลการติดตามให้
คณะกรรมการบริหาร

พิจารณา 

b2 

ผู้รับผิดชอบน าผลการพิจารณา/
ข้อเสนอแนะไปด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการพัฒนางาน 
ตามผลการติดตาม 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ทุกปี 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก
ทุก ๕ ปี 

b1 

จัดท า SAR ระดับสถาบัน 
และมีกระบวนการวิพากษ์ SAR 

 

a 



๒๗ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b1 b2 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอรายชื่อคณะกรรมการให้สมศ.
พิจารณาแต่งตั้ง 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรและสถาบัน 

รายงานผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

ประชาสัมพันธ์ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาให้บุคลากรและสาธารณชนรับทราบ 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

ติดตามแผนพัฒนาคุณภาพ ติดตามแผนพัฒนาคุณภาพ 

รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพให้ผู้บริหารพิจารณา 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับสถาบัน 

รายงานผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

ประชาสัมพันธ์ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาให้บุคลากรและสาธารณชนรับทราบ 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพให้ผู้บริหารพิจารณา 

สิ้นสุด 



๒๘ 
 

ระบบส่งเสริมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 

ส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีและส ารวจความต้องการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อสิ่งสนบัสนุนการเรยีนรู้ 
 
 

ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ข้อมูลสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ที่มีอยู่และผลการ

ส ารวจความตอ้งการ 

ด าเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตามระเบียบพสัดุ 
 

ผู้รับผิดชอบงานก าหนดแนวทางการให้บริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านต่างๆ 
 

ด าเนินการให้บริการสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
 

ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์และนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 

วิเคราะหผ์ลการประเมินและปรับปรุงการให้บริการ 
 

ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรและนักศึกษาทราบ 

ประเมินกระบวนการส่งเสรมิสิ่งสนับสนุนการ
เรียน 

 
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

  
 
รายงานผลการปรับปรุงที่เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อ 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

มีรายงานแนวปฏิบตัิที่ดีโดยมหีลักฐานเชิงประจักษ์
ยืนยัน 

 
สิ้นสุด 

เริ่มต้น 


